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1. Вступ 

Політика моніторингу та оцінки діяльності (далі – Політика) визначає принципи та підходи, яких 

має дотримуватись ГРОМАДСЬКА ОРГАНІЗАЦІЯ «ЛІГА СОЦІАЛЬНИХ ПРАЦІВНИКІВ 

УКРАЇНИ» (далі – Організація) під час моніторингу та оцінки проєктів, що реалізуються спільно з 

міжнародними організаціями, неурядовими організаціями та іншими партнерами. Метою цієї 

політики є забезпечення ефективного, прозорого та результативного управління проєктами, а 

також створення умов для постійного вдосконалення результатів діяльності. 

 

2. Загальні положення 

Політика моніторингу та оцінки має на меті: 

o Забезпечення належного управління проектами, створення середовища підзвітності та прозорості. 

o Вдосконалення продуктивності організації та постійне підвищення результативності діяльності. 

o Визначення чітких принципів та норм, за якими здійснюється моніторинг і оцінка проєктів. 

 

3. Принципи моніторингу та оцінки 

3.1. Основні принципи МіО: 

o Прозорість: забезпечення відкритості процесів моніторингу та оцінки. 

o Підзвітність: регулярне звітування про хід виконання проєктів. 

o Ефективність: сприяння досягненню результатів при оптимальному використанні ресурсів. 

o Залучення зацікавлених сторін: забезпечення можливості для всіх учасників процесу 

моніторингу та оцінки брати участь у визначенні показників, результатів і методології. 

3.2. Ключові етапи МіО: 

• Моніторинг: здійснюється безперервно протягом реалізації проєкту, зокрема регулярний збір та 

аналіз даних про прогрес. 

• Оцінка: проводиться періодично для вивчення досягнутих результатів, ефективності 

використання ресурсів і досягнення запланованих цілей. 

 

4. Структура та методи моніторингу та оцінки 

4.1. Індикатори та підіндикатори: 

Кожен проєкт має бути оснащений чіткими індикаторами результативності, що дозволяють 

оцінити досягнуті результати. Індикатори мають відповідати принципам SMART (специфічний, 

вимірний, досяжний, відповідний, обмежений у часі). 

4.2. Методологія оцінки: 

• Оцінка результатів: оцінюється досягнення запланованих результатів проєкту. 

• Оцінка ефективності: визначення того, наскільки ефективно були використані ресурси для 

досягнення результатів. 

• Оцінка стійкості: вивчення ймовірності того, що досягнуті результати збережуться після 

завершення проєкту. 

• Оцінка впливу: аналіз довгострокових наслідків діяльності. 

 

5. Ролі та відповідальність 

5.1. Президент Організації: 

o Здійснює загальний нагляд за процесами моніторингу та оцінки проєктів. 

o Затверджує індикатори та підіндикатори результатів проєктів. 

o Забезпечує відповідність моніторингу та оцінки внутрішнім політикам та міжнародним 

стандартам. 

5.2. Менеджери проєктів: 

• Виконують моніторинг за реалізацією проєкту. 
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• Звітують перед Президентом та керівництвом про досягнення запланованих результатів. 

5.3. Виконавчий директор: 

• Контролює дотримання фінансових та адміністративних процедур під час моніторингу та оцінки 

проєктів. 

 

6. Процес моніторингу та оцінки 

6.1. Етапи моніторингу: 

o Початкове планування: розробка плану моніторингу для кожного проєкту, включаючи визначення 

індикаторів та інструментів збору даних. 

o Періодичний моніторинг: регулярний збір і аналіз даних для оцінки прогресу. 

o Звітність: формування звітів про хід виконання проєктів для зацікавлених сторін. 

6.2. Етапи оцінки: 

• Проміжні оцінки: проводяться для оцінки ефективності проєкту на середньому етапі його 

реалізації. 

• Фінальна оцінка: здійснюється після завершення проєкту для аналізу його результатів та уроків 

на майбутнє. 

 

7. Ризики та коригуючі заходи 

7.1. Керівництво Організації повинно виявляти та оцінювати потенційні ризики, що можуть 

вплинути на виконання проєкту. 

7.2. При виявленні ризиків розробляються коригуючі заходи, які мають бути запроваджені для їх 

мінімізації. 

 

8. Висновки та рекомендації 

8.1. Результати оцінки мають стати основою для коригування стратегії організації та прийняття 

рішень щодо подальших дій. 

8.2. Рекомендації оцінки мають бути чітко сформульовані та включати практичні пропозиції для 

вдосконалення реалізації проєктів. 

 

9. Підсумки та рекомендації 

Ця Політика визначає ключові принципи та процеси моніторингу та оцінки, які мають сприяти 

ефективному виконанню проєктів і забезпечити досягнення організацією своїх стратегічних цілей. 

Політика гарантує прозорість, підзвітність та результативність діяльності, що є основою для 

сталого розвитку та ефективного використання ресурсів Організації. 
 

 

 

 


